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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน  

ในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูตอการทำงานเปนทีมของผู บริหารโรงเรียน ในกลุ มพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยแบบเชิงพรรณนา ประชากร ประกอบดวยครูผูสอน จำนวน รวม 130 คน กลุมตัวอยางใช

วิธีสุมแบบชั้นภูมิประกอบดวย ครูผูสอน จำนวน 97 คน วิธีดำเนินการวิจัยมี 6 ขั้น ไดแก (1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

(2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (4) การเก็บรวบรวมขอมูล (5) การวิเคราะหขอมูล และ 

(6) สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล เครื ่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลการวิจัยประกอบดวย แบบสอบถาม เปน

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และ t–test (Independent) 

ผลการวิจัยพบวา (1) การศึกษาความคิดเห็นของครูที ่มีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุม

พุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

คำสำคัญ: การบริหารงานเปนทีม ความคิดเห็น 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) To study teachers' opinions on the team work of school 

administrators in the Puttaraksa group under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 

2 and (2) To compare opinions on the team work of school administrators in the Puttaraksa group under 

the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2 

Research methodology was descriptive research. The population, totaling 130 teachers, included 

97 teachers Samples, totaling randomized by Stratified Random Sampling. Research procedure consisted 

of 6 steps; (1) population and sample (2) research instrument (3) construction of research tools (4) data 
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collection (5) data analysis and (6) Statistics used for data analysis. The instrument used for data 

collection was a questionnaire which 5 rating scales. The statistics used for data analysis were percentage, 

arithmetic mean, standard deviation and t-test (Independent). 

Major Findings: (1) The study of teachers' opinions on the teamwork of the school administrators 

in the Puttaraksa group under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2, In the 

overall and all aspects were at the high level, and (2) Compare opinions on the team work of school 

administrators in the Puttaraksa group under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 

2, classified by experience and education level. The overall and in all aspects level were different at .05 

significant. 

Keywords: Team management, Teachers and Administrators’ Opinions 

 

บทนำ 

 ในยุคปฏิรูปการศึกษาของไทย ปจจัยสำคัญในการเสริมสรางการเรียนรูในโรงเรียน คือ องคกรธุรกิจเอกชนหรือ

องคกรของรัฐจะมีโครงสรางองคกรท่ีสลับซับซอนมีการบริหารอยางเปนระบบการบริหารการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

ทำใหโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและระบบและสัมพันธกับองคกรอื่น ๆ มีการยอมรับและนำหลักการและ

รูปแบบการทำงานเปนทีมมาใชโดยเนนการสรางทีมงานใหแข็งแกรงและใหบุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญของการทำงาน

เปนทีม และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555 มาตรา 8 กำหนดให 

“สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา” โดยการมีสวนรวมอยางแทจริง มีความครอบคลุมท้ังการเขามาเปนสวนหน่ึงของการ

ดำเนินงาน (Participate) การเขามารวมมือ รวมใจเพื่อพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหบรรลุวัตถุประสงค (Collaborate) 

และการประสานการประสานงานระหวางกลุมตาง ๆ (Coordinate) ซึ่งการมีสวนรวมจะตองเกิดข้ึนภายในสำนักงานคณะ

กรรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

 โรงเรียนในกลุมพุทธรักษาที่อยูในพื้นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ซึ่งแตละ

โรงเรียนน้ันมีเปาหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพตามแนวนโยบาย การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพ

นั้น บุคลากรในองคการถือเปนกลไกที่สำคัญในการพัฒนาโดยเริ่มจากบุคลากรที่มีคุณภาพการทำงานที่ดี การทำงานท่ี

ประสบผลสำเร็จควรตองเริ่มจากการรวมแรงรวมใจในการทำงานของบุคลากรหลายๆ ฝาย การทำงานเปนทีมจึงเปนสวนท่ี

จะทำใหองคการประสบผลสำเร็จในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  

 ปจจุบันพบวา โรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ได

พยายามสนับสนุนการทำงานเปนทีมแตยังพบปญหาวาบุคลากรของโรงเรียนยังมีแนวคิดรวมท้ังทัศนคติแตกตางกัน ขาด

ทักษะการทำงานเปนทีมที ่ถูกตอง ขาดภาวการณเปนผู นำและผู ตามที ่ดี ประกอบกับตองรับภาระงานมากข้ึน

นอกเหนือจากการสอนปกติ จึงทำใหเกิดปญหาดานการสื่อสาร การประสานงาน ทำใหการทำงานโดยภาพรวมยังไมมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนน้ันยังไมดีเทาท่ีควร ดังน้ัน ครูจึงตองทราบถึงปญหาการทำงานเปนทีมของ

โรงเรียน แนวทางการแกไขปญหา เพื่อจะไดวางแผนการพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธิภาพตอไป จากความสำคัญของการ

ทำงานเปนทีมดังกลาว ผูบริหารระดับสูงของสำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงมอบนโยบายการจัดการศึกษาท่ีเนนการมีสวน

รวม และการทำงานเปนทีม (Teamwork) ในฐานะที่ผูวิจัยเปนบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานที่มีบทบาท

สำคัญตอการเรียนการสอน จึงสนใจศึกษาถึงสภาพการทำงานเปนทีมท่ีสามารถกอใหเกิดประสิทธิผลในการทำงาน และ

ชวยใหสมาชิกในทีมไดสราง กลยุทธความรวมมือกัน เพื่อดำเนินงานในองคกรไดคลองตัวและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ

องคกร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ในกลุมพุทธรักษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา  

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ในกลุมพุทธรักษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยไดนำทฤษฎีของวูดค็อก และฟรานซิส (Woodcock 

& Francis. 1994: 1) แมคเกรเกอร (McGregor, 1960: 19-21) และลิเคิรท (Likert, 1970 อางถึงใน สุนันทา เลาหนันท. 

2541: 42) เก่ียวกับการบริหารงานเปนทีม ซึ่งแบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 1) การมีปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) 

การสื่อสารอยางเปดเผย 4) การมีเปาหมายเดียวกัน 5) การยอมรับนับถือ 6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน  

 2. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยครูผูสอนในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในปการศึกษา 2562 จำนวน 9 โรงเรียน ครูผูสอน จำนวน 130 คน  

  3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของครูในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ปการศึกษา 2562 ประกอบดวย 

   1) ประสบการณ 

    - 1-20 ป 

    - มากกวา 20 ป 

   2) ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

 ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานเปนทีม ตามทฤษฎีของวูดค็อกและฟรานซิส 

(Woodcock & Francis. 1994: 1) แมคเกรเกอร (McGregor, 1960: 19-21) และลิเคิรท (Likert, 1970 อางถึงใน  

สุนันทา เลาหนันท, 2541: 42) มี 6 ดาน จำแนกเปน 

  1) การมีปฏิสัมพันธ 

  2) การมีสวนรวม 

  3) การสื่อสารอยางเปดเผย 

  4) การมีเปาหมายเดียวกัน 

  5) การยอมรับนับถือ 

  6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดนำทฤษฎีของวูดค็อก และฟรานซิส แมคเกรเกอร (McGregor, 1960: 19-21) และลิเคิรท 

(Likert, 1970 อางถึงในสุนันทา เลาหนันท, 2541: 42) เกี ่ยวกับการบริหารงานเปนทีม ซึ ่งแบงออกเปน 6 ดาน 
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ประกอบดวย 1) การมีปฏิสัมพันธ 2) การมีสวนรวม 3) การสื่อสารอยางเปดเผย 4) การมีเปาหมายเดียวกัน 5) การยอมรับ

นับถือ 6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน นำมาเปนแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

 

 ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยครูผูสอนในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในปการศึกษา 2562 จำนวน 9 โรงเรียน ครูผูสอน จำนวน 130 คน  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผูสอน จำนวน 97 คน ไดจากการสุมโดยใชตามตารางของ เครจซี 

และมอรแกน Krejcie & Morgan; อางถึงในประสิทธิ์ สุวรรณรักษ (2542, 148-149) แลวทำการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) แล วทำการส ุ มแบบอยางง าย (Simple Random Sampling) ตามส ัดส วนของ

ประชากรในแตละโรงเรียน ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ชุด มีโครงสรางแบงเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก ประสบการณทำงานและระดับการศึกษา เปนคำถามแบบสำรวจ

รายการ (Checklist) และตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการทำงานเปนทีมตามความคิดเห็นของครูในกลุมพุทธรกัษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในแตละขอมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

3. การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการสราง

เครื่องมือตามขั้นตอนดังน้ี 1. ศึกษาเอกสารหลักการทฤษฎีจากตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นของครู

ตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียน ในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 2. นำขอมูลจากขอ 1 มาวิเคราะหเน้ือหา ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถามท่ีมีมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับ ของการบริหารงานเปนทีม 3. สรางแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามของ อักษร ใจออน (2562) มาปรับปรุง

แกไข ใหตรงกับเนื้อหาที่ตองการ แลวนำฉบับรางเสนอตอผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) 

ของเนื้อหาแตละขอคำถาม หลังจากนั้นนำผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาคำนวณคาดัชนีความสอดคลอง ของขอ

สถานภาพของคร ู

1. ประสบการณ 

 - 1-20 ป 

 - มากกวา 20 ป 

2. ระดับการศึกษา 

 - ปริญญาตร ี

 - สูงกวาปริญญาตร ี 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบรหิารงาน 

เปนทีม แบงออกเปน 6 ดาน ประกอบดวย 

 1. การมีปฏิสมัพันธ 

 2. การมีสวนรวม 

 3. การสื่อสารอยางเปดเผย 

 4. การมีเปาหมายเดยีวกัน 

 5. การยอมรับนับถือ 

 6. ความไววางใจซึ่งกันและกัน 
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คำถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยการนำแบบสอบถามที ่สรางขึ ้นไปให

ผูเชี่ยวชาญ 3 คน คือ ผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร ผูเชี่ยวชาญดานการวัดการประเมินผล และผูเชี่ยวชาญดานภาษา 

พิจารณาลงความเห็น ไดคาดัชนีความสอดคลองสูงกวา .50 ทุกขอ 4. นำแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงตรงแลวไปทดลอง

ใชกับครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง โดยทดลอง

ที่โรงเรียนวัดกลางบางแกว จำนวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำผลจากการ

ทดลองใชแบบสอบถามมาคำนวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาเทากับ 

.089 5. นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นไปใชเก็บขอมูลจาก

กลุมตัวอยางในการศึกษา คือ ครูผูสอนในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

จำนวน 97 คน 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยขอหนังสือจากคณบดคีณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึง

ผูอำนวยการโรงเรียนกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 9 โรงเรียน 

เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือในการรวบรวมขอมูล จากน้ันดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีนำหนังสือรับรองจาก

คณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี และสงแบบสอบถามใหผูอำนวยการโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำนวน 9 โรงเรียน โดยขอความอนุเคราะหจากผูอำนวยการ

โรงเรียนในการเก็บขอมูลและผูวิจัยสงแบบสอบถาม จำนวน 97 ฉบับ แลวนำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมารวบรวมตรวจสอบ

ความสมบูรณ และนำคะแนนท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดมาวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป ดังรายละเอียด ตอไปน้ี 

1. การวิเคราะหเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนบุคคล เฉพาะโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา จำแนกตามประสบการณและ

ระดับการศึกษา โดยใชคาความถ่ีและคารอยละ 

2. การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สถิติที่ใชไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แลวนำเสนอในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ แลวนำผลการวิเคราะหขอมูลที่ได

เปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ ตามแนวคิดของ เบสท (Best 1981: 190) 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื้นฐาน โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใชในการหา

คุณภาพเครื่องมือ ไดแก การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค 

(Index of items Objective Congruence: IOC) การหาคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามใชส ัมประสิทธิ ์แอลฟา

ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) สถิติท่ีใชในการพรรณนาขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย (Arithmetic mean) คา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คารอยละ (Percentage) สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน ใชการ

ทดสอบคา t แบบ Independent t-test 

 

ผลของการวิจยั  

 1. จากการศึกษาพบวาครูผูสอนในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 

2 ประจำปการศึกษา 2562 จำนวน 97 คน ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 1 - 20 ป จำนวน 68 คน คิดเปนรอยละ 70.10 มีประสบการณในการ
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ปฏิบัติงานมากกวา 20 ป จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 29.90 การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 

72.16 และการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 27 คน คิดเปนรอยละ 27.84 

 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลำดับจากมากไปนอย 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความไววางใจซึ่งกันและกัน การยอมรับนับถือ การมีสวนรวม การมีเปาหมายเดียวกัน การ

มีปฏิสัมพันธ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสื่อสารอยางเปดเผย 

 3. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและรายดาน จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัตงิาน 

ตั้งแต 1-20 ป และมากกวา 20 ปขึ้นไป พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน ครูที่มีประสบการณใน

การปฏิบัติงานแตกตางกันทั้งสองกลุม มีความคิดเห็นตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ในดานการมีปฏิสัมพันธ การสื่อสารอยางเปดเผย การมีเปาหมายเดียวกัน การยอมรับนับถือ และความ

ไววางใจซึ่งกันและกัน สวนดานการมีสวนรวม ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันทั้งสองกลุมมีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมและรายดาน จำแนกตามระดับการศึกษา ปริญญา

ตรีและสูงกวาปริญญาตรี พบวา โดยภาพรวม และรายดานมีความคิดเห็นแตกตางกันทุกดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลำดับจากมากไป

นอย ไดแก ความไววางใจซึ่งกันและกัน การยอมรับนับถือ การมีสวนรวม การมีเปาหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธและ

การสื่อสารอยางเปดเผย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประจวบ แจโพธิ์ (2556 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของ

ครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียน สำนักงานเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร ผล

การศึกษาพบวา บทบาทผู บริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีมของครูในโรงเรียน สำนักงานเขตบึงกุ ม สังกัด

กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายดานมีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ผองอำไพ สระเพ็ชร (2560: บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารการทำงานเปนทีมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนนว

มินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อำเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษาพบวา การบริหารการทำงาน

เปนทีมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จำแนกตามประสบการณและระดับการศึกษา โดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการมี

สวนรวมของครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตางกันทั้งสองกลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทำงานเปนทีม มีการกำหนดเปาหมายแบงหนาที่การทำงานชัดเจนถูกตอง ผูบรหิารมี

ความเขาใจในความสามารถที่แตกตางของครูแตละคน ทำใหครูยอมรับในความแตกตางของผูรวมงาน ผูบริหารเปน

แบบอยางในการสรางปฏิสัมพันธที่ดีมีความสัมพันธอันดีตอผูรวมงานดวยความเปนกันเอง มีการชวยเหลือครูผูสอนใน



15 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานรวมกันน้ันจะมีประสบการณในการปฏิบัติงานนอยหรือมากก็ตาม แตทุกคนน้ันจะมีการปรับตัวให

สามารถเขากับทีมงานได ก็เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น และบุคลากรจะมุงตอผลสำเร็จในการทำงานเปน

อยางมาก อีกทั้งครูผูสอนตางมีความเขาใจและมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเปนทีมไปในแนวทางเดียวกันวาการ

ทำงานใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวและการพัฒนาองคการใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับสถานศึกษาอ่ืน

จำเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกคนและทุกฝายท่ีเก่ียวของ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของมัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553: 

บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการทำงานเปนทีมของพนักงานครูเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการศึกษาพบวา 

พนักงานครูที่มีประสบการณตางกันมีการทำงานเปนทีม โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

สอดคลองกับงานวิจัยของลำเทียน เผาอาจ (2559: 72) วิจัยเรื่อง การทำงานเปนทีมของขาราชการครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสอำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ครูเกี ่ยวกับการทำงานเปนทีมของขาราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามตำแหนงหนาที่ ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีบทบาทในการบริหารโรงเรียน ซึ่งจะเปนผูนำในการกำหนดเปาหมาย 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการทำงานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนในกลุมพุทธรักษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช ดังน้ี ผูบริหารควร

มีการสื ่อสารอยางเปดเผย เพื ่อใหการทำงานเปนทีมสามารถดำเนินไปไดอยางเรียบรอย ควรจัดกิจกรรมเสริมสราง

ความสัมพันธ สามารถแสดงความคิดเห็น พูดคุยปรึกษาหารือกันมากขึ้น เพื่อใหครูสามารถทำงานรวมกันอยางมีความสขุ 

และผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป คือ ควรวิจัยปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และควรวิจัยปญหาของการบริหารงานเปนทีมในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
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